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साराांश 

यह वर्यनात्मक सवेक्षर् पद लथिलि के सन्दर्य में राजथिान के जयपुर लजि ेमें अध्यापकों की कायय-शैिी वरीयिाओं को समझन े

के लिए ककया गया। अध्ययन के लनष्कर्य रूप में यह पाया गया कक प्रिम, लििीय व िृिीय श्रेर्ी अध्यापकों की लवश्लेर्र्ात्मक 

बनाम पूर्ायत्मक, उत्तरदालयत्व पूर्य बनाम उत्तरदालयत्व मुक्त, के्षत्र थविन्त्र बनाम के्षत्र आधाररि, िघु साित्य प्रधान बनाम 

दीघय साित्य प्रधान, दशृ्य उन्मुख बनाम श्रव्य उन्मुख, वािावरर् सापेक्ष बनाम वािावरर् लनरपेक्ष, वैयलक्तक बनाम गैर 

वैयलक्तक कायय-शैलियों के प्रलि दी गयी वरीयिाएँ साियक रूप से लर्न्न हैं ििा नमनीय बनाम अनमनीय और अलर्प्ररेर्ा 

केलन्िि बनाम अलर्प्रेरर्ा गैर केलन्िि कायय-शैिी के प्रलि वरीयिाए ँसाियक रूप से लर्न्न नहीं हैं। इस अध्ययन से प्राप्त लनष्कर्ों 

को ध्यान में रखिे हुए शैलक्षक लनलहिािय और कलिपय लवलशष्ट सुझाव प्रथिुि ककय ेगए।        

 

अध्यापक शैलक्षक प्रर्ािी में प्रशासक व प्रबन्धक, लनदेशक व परामशयक, सांगठनकिाय, अनुदेशक, मूलयाांकनकिाय, ग्रहर्किाय, पाठ्यक्रम लनमायिा, सामालजक 

काययकिाय, वृलत्तक, प्रिमोपचारक आकद के रूप में अपनी र्ूलमकाओं के साि प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष लहिों से जड़ु ेकायों में अपनी सकक्रय उपलथिलि देिा है। डन व 

प्रेशलनग (1993-94) के अनुसार “काययशैलियों में व्यलक्त की जैलवक-शारीररक सांरचना, मलथिष्क कायायत्मकिा, सांवेदी रूपात्मकिा, शारीररक आवश्यकिा, 

वािावरर्ीय वरीयिा, सामालजक पक्ष ििा व्यावसालयक अलर्वृलत्तयों जैसे शिैी अनुबलन्धि ित्वों का समावेश होन ेके कारर् सटीक सूचनाऐं प्राप्त हो सकिी हैं।” 

प्रेशलनग (2004) के अनुसार “डन एवां डन के सीखने की शैिी प्रलिमान पर आधाररि अध्ययनों में मलथिष्क कायायत्मकिा के आधार पर व्यलक्त की वरीयिायें 

लनधायररि होिी हैं।” इससे यह सांर्व ह ैकक इनका प्रर्ाव एक व्यलक्त के रूप में अध्यापक की मलथिष्क कायायत्मकिा और किर उसके कायय पर र्ी हो। 

कायय-शैिी के सम्प्प्रत्यय को समझन ेके लिए डन व प्रेशलनग (1993-94) ने ििा अध्यापकों की काययशैलियों की व्याख्या करन ेके लिए लमश्रा (2003) ने अध्ययन 

ककया और लनष्कर्य रूप में व्यक्त ककया कक “कुछ लवलशष्ट लथिलियों को छोड़कर अध्यापकों की काययशैलियाँ उनके शैलक्षक अभ्यासों को प्रर्ालवि करिी हैं। अपनी 

कायय-शैिी के बारे में जानकारी होन ेसे अध्यापक समथया समाधान एवां सृजन क्षमिा में सुधार कर सकिा ह;ै समय का प्रबन्ध कर सकिा ह;ै दबाव में िनाव कम 

कर सकिा ह;ै काययके्षत्र को अपन ेऔर दसूरे िोगों के लिए सहयोगी बना सकिा है। वाांलछि कौशिों के लवकास के लिए सिि प्रलशक्षर् प्राप्त कर सकिा है।”  

कायय-शैिी से सम्प्बलन्धि सालहत्य एवां इस के्षत्र में हुए सम्प्प्रत्यययात्मक अध्ययनों से शोधकिाय को ज्ञाि हुआ कक अध्यापकों का काययव्यवहार उनकी कायय-शैिी से 

प्रर्ालवि होिा है। ऐसी लथिलि में क्या लर्न्न पद लथिलि वािे अध्यापकों की कायय-शैिी वरीयिाएँ र्ी लर्न्न-लर्न्न होिी हैं? इस मूि प्रश्न से प्रेररि होकर शोधकिाय 

ने पद लथिलि के सन्दर्य में अध्यापकों की कायय-शैिी का अध्ययन करन ेकी आवश्यकिा महसूस की। 

मुख्य शब्द - पदलथिलि, व्यलक्तगि लर्न्निा, काययशैिी, अध्यापक वरीयिा, काई-वगय आकद। 
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अध्ययन उद्दशे्य 

सम्प्प्रत्ययात्मक लवश्लेर्र् ििा सम्प्बद्ध सालहत्य की लववेचना के आधार पर प्रथिुि अध्ययन के लनम्ाांककि उद्दशे्य लनधायररि ककये गए: 

1. पद लथिलि के सन्दर्य में अध्यापकों की लवश्लरे्र्ात्मक बनाम पूर्ायत्मक कायय-शैिी पर वरीयिाओं का अध्ययन करना। 

2. पद लथिलि के सन्दर्य में अध्यापकों की उत्तरदालयत्व पूर्य बनाम उत्तरदालयत्व मुक्त कायय-शैिी पर वरीयिाओं का अध्ययन करना। 

3. पद लथिलि के सन्दर्य में अध्यापकों की के्षत्र थविन्त्र बनाम के्षत्र आधाररि कायय-शैिी पर वरीयिाओं का अध्ययन करना। 

4. पद लथिलि के सन्दर्य में अध्यापकों की िघ ुसाित्य प्रधान बनाम दीघय साित्य प्रधान कायय-शिैी पर वरीयिाओं का अध्ययन करना। 

5. पद लथिलि के सन्दर्य में अध्यापकों की नमनीय बनाम अनमनीय कायय-शिैी पर वरीयिाओं का अध्ययन करना। 

6. पद लथिलि के सन्दर्य में अध्यापकों की अलर्प्रेरर्ा केलन्िि बनाम अलर्प्ररेर्ा गरै केलन्िि कायय-शैिी पर वरीयिाओं का अध्ययन करना। 

7. पद लथिलि के सन्दर्य में अध्यापकों की वािावरर् सापेक्ष बनाम वािावरर् सापेक्ष बनाम वािावरर् लनरपेक्ष कायय-शैिी पर वरीयिाओं का अध्ययन 

करना। 

8. पद लथिलि के सन्दर्य में अध्यापकों की वैयलक्तक बनाम गरै वैयलक्तक कायय-शैिी पर वरीयिाओं का अध्ययन करना। 

9. पद लथिलि के सन्दर्य में अध्यापकों की दशृ्य उन्मुख बनाम श्रव्य उन्मुख कायय-शैिी पर वरीयिाओं का अध्ययन करना। 

शोध अध्ययन लवलध 

प्रथिुि शोध अध्ययन के उद्देश्यानुसार थविन्त्र चर ‘अध्यापकों की पदलथिलि’ के सन्दर्य में आलश्रि चर ‘अध्यापकों की कायय-शैिी’ का यिा-लथिलि के आधार पर 

वर्यन करने के लिए सवेक्षर् अध्ययन की ‘वर्यनात्मक सवेक्षर् लवलध’ का प्रयोग ककया गया है। 

शोध जनसांख्या 

राजथिान राज्य के जयपरु लजि ेमें लथिि प्रािलमक, उच्च प्रािलमक, माध्यलमक ििा उच्च माध्यलमक लवद्याियों में काययरि समथि अध्यापक इस अध्ययन की 

जनसांख्या हैं।  

न्यादशयन एवां न्यादशय 

प्रथिुि अध्ययन में न्यादशय का चयन ‘थिरीकृि यादलृछछक गरै आनुपालिक सोद्देश्य गुछछ न्यादशयन लवलध’ से ककया गया है। अध्ययन के अलन्िम न्यादशय में प्रािलमक 

एवां उच्च प्रािलमक लवद्याियों के 277 अध्यापक, माध्यलमक लवद्याियों के 248 अध्यापक ििा उच्च माध्यलमक थिर के 260 सलहि कुि 785 अध्यापक चयलनि 

हुए।  

शोध उपकरर् 

पदलथिलि से सम्प्बांलधि सूचना का सांकिन लनर्मयि वैयलक्तक सूचना प्रपत्र में ककया गया ििा अध्यापकों की कायय-शैिी से सम्प्बलन्धि प्रदत्तों का सांकिन शोधकिाय 

िारा सांरलचि व मानकीकृि ‘अध्यापकों की कायय-शैिी सूची’ की सहायिा से ककया गया।  

प्रदत्तों की प्रकृलि 

इस शोध अध्ययन में पदलथिलि सम्प्बलन्धि प्रदत्त आवृलत्तयों में ििा अध्यापकों की कायय-शैिी सूची से प्राप्त प्रदत्त वरीयिाओं के रूप में प्राप्त हुए। इस प्रकार 

सांकलिि प्रदत्तों की प्रकृलि मात्रात्मक रही। 
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साांलख्यकीय प्रलवलधया ँ

न्यादशय को पदलथिलि के सन्दर्य में िीन वगों- प्रिम श्रेर्ी, लििीय श्रेर्ी व िृिीय श्रेर्ी में वगीकृि करन ेके पश्चाि् पदलथिलि के सन्दर्य में अध्यापकों की कायय-शैिी 

का अध्ययन करने के लिए 3×2 िालिकाए ँलनर्मयि करिे हुए प्रत्यके कायय-शैिी के प्रलि प्रदर्शयि वरीयिाओं के काई वगय के मानों का पररकिन ककया गया। काई 

वगय के पररकलिि मानों की साियकिा का परीक्षर् साियकिा के .05 लवश्वास थिर पर ककया गया। 

शोध लनष्कर्य 

प्रथिुि अध्ययन स ेअग्राांककि लनष्कर्य प्राप्त हुए: 

1. अध्यापकों की लवश्लेर्र्ात्मक बनाम पूर्ायत्मक, उत्तरदालयत्व पूर्य बनाम उत्तरदालयत्व मुक्त, के्षत्र थविन्त्र बनाम के्षत्र आधाररि, िघु साित्य प्रधान 

बनाम दीघय साित्य प्रधान, दशृ्य उन्मुख बनाम श्रव्य उन्मुख, वािावरर् सापेक्ष बनाम वािावरर् लनरपेक्ष, वैयलक्तक बनाम गरै वयैलक्तक कायय-शैिी के 

प्रलि वरीयिाएँ उनकी पद लथिलि के सन्दर्य में साियक रूप से लर्न्न पायी गयी हैं। अिायि् प्रिम, लििीय व िृिीय श्रेर्ी अध्यापकों की लवश्लरे्र्ात्मक 

बनाम पूर्ायत्मक, उत्तरदालयत्व पूर्य बनाम उत्तरदालयत्व मुक्त, के्षत्र थविन्त्र बनाम के्षत्र आधाररि, िघ ुसाित्य प्रधान बनाम दीघय साित्य प्रधान, दशृ्य 

उन्मुख बनाम श्रव्य उन्मुख, वािावरर् सापेक्ष बनाम वािावरर् लनरपेक्ष, वैयलक्तक बनाम गैर वैयलक्तक कायय-शैिी के प्रलि दी गयी वरीयिाए ँसाियक 

रूप से लर्न्न हैं।  

2. अध्यापकों की पद लथिलि के सन्दर्य में उनकी नमनीय बनाम अनमनीय कायय-शैिी ििा अलर्प्रेरर्ा केलन्िि बनाम अलर्प्रेरर्ा गरै केलन्िि कायय-शैिी के 

प्रलि प्रदर्शयि वरीयिाओं में साियक लर्न्निा नहीं पायी गयी है। अिायि् प्रिम, लििीय और िृिीय श्रेर्ी के अध्यापकों की नमनीय बनाम अनमनीय कायय-

शैिी ििा अलर्प्रेरर्ा केलन्िि बनाम अलर्प्ररेर्ा गरै केलन्िि कायय-शैिी के प्रलि वरीयिाओं में साियक लर्न्निा नहीं है। 

शलैक्षक लनलहिािय 

प्रथिुि अध्ययन में पदलथिलि वािे ककस प्रकार कायय करने को वरीयिा देिे हैं, यह शैलक्षक लनयोजकों, अध्यापक लशक्षकों, सांथिा प्रधानों एवां थवयां लशक्षकों के लिए 

लनलहिािय रख सकिा है।  

1. प्रिम, लििीय व िृिीय श्रेर्ी अध्यापकों की लवश्लेर्र्ात्मक बनाम पूर्ायत्मक, उत्तरदालयत्व पूर्य बनाम उत्तरदालयत्व मुक्त, के्षत्र थविन्त्र बनाम के्षत्र 

आधाररि, िघु साित्य प्रधान बनाम दीघय साित्य प्रधान, दशृ्य उन्मुख बनाम श्रव्य उन्मुख, वािावरर् सापेक्ष बनाम वािावरर् लनरपेक्ष, वैयलक्तक 

बनाम गरै वैयलक्तक कायय-शैिी के प्रलि दी गयी वरीयिाएँ साियक रूप से लर्न्न हैं। अि: शैलक्षक प्रबन्धकों/प्रशासकों ििा थवयां अध्यापक को नवीन कायय 

पद्धलियों, युलक्तयों, कायय प्रलवलधयों एवां उपागमों को चयन करि ेसमय यह ध्यान में रखना चालहए कक प्रिम, लििीय ििा िृिीय श्रेर्ी अध्यापक 

लवश्लेर्र्ात्मक बनाम पूर्ायत्मक, उत्तरदालयत्व पूर्य बनाम उत्तरदालयत्व मुक्त, के्षत्र थविन्त्र बनाम के्षत्र आधाररि, िघु साित्य प्रधान बनाम दीघय साित्य 

प्रधान, दशृ्य उन्मुख बनाम श्रव्य उन्मुख, वािावरर् सापेक्ष बनाम वािावरर् लनरपके्ष, वैयलक्तक बनाम गरै वैयलक्तक काययशैलियों के प्रलि समान 

वरीयिा नहीं रखिे हैं अि: शैलक्षक व्यवथिापक/प्रबन्धक व काययनीलि लनमायिाओं को इन अध्यापकों की शिैीगि लवलर्न्निाओं के पक्ष को ध्यान में रखिे 

हुए सांथिागि लनयोजन एवां कायय सांरचना करनी चालहए। 

2. अध्यापकों की पद लथिलि के सन्दर्य में उनकी नमनीय बनाम अनमनीय कायय-शैिी ििा अलर्प्रेरर्ा केलन्िि बनाम अलर्प्रेरर्ा गरै केलन्िि कायय-शैिी के 

प्रलि प्रदर्शयि वरीयिाओं में साियक लर्न्निा नहीं पायी गयी है। लशक्षा व्यवथिा से जुड़े प्रबन्धक/प्रशासक एवां थवयां अध्यापक नवीन कायय पद्धलियों, 

युलक्तयों, कायय प्रलवलधयों एवां उपागमों को अपनािे समय समान कायय नीलियों को चुन सकिे हैं। यह शिैीगि वरीयिाएँ सहयोगी वािावरर् सृजन की 

आवश्यकिाओं को प्रगाढ़ करिी हैं।  

3. लशक्षाशास्त्र के अध्येिा अपेक्षाकृि बड़े न्यादशय पर अध्ययन करिे हुए पद लथिलि के सन्दर्य में अद्यापकों की कायय-शैिी वरीयिाओं का और अलधक थपष्ट 

अनुमान प्राप्त कर सकिे हैं। िदनुसार शैलक्षक व्यवथिापक/प्रबन्धक व काययनीलि लनमायिाओं को अध्यापकों की शिैीगि लवलर्न्निाओं के पक्ष को ध्यान में 

रखिे हुए सांथिागि लनयोजन एवां कायय सांरचना प्रथिुि कर सकिे हैं।  
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